av

n nov 1lnnd 1vclh‘1

lllllllllllllllllllllllllllll

Plano de Atividades e
Orcamento

2023



iNDICE

LENQUAdrameNnto... ..ot 03

TN A VA Lo =T [OOSR RTORRURPRR 06
> Atividades em curso
> Atividades a desenvolver

[Il. Or¢camento dO eXErCiCiO.....ccuiieeiereieiererieriete ettt 14
> Receita
» Despesa
> Documentos contabilisticos

NV o 1<) Yo T 20
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I. Enquadramento

A Novalmadavelha - Agéncia de Desenvolvimento Local é uma associagdo de direito
privado sem fins lucrativos, constituida em 2001 por iniciativa do Municipio, que tem

como associados fundadores as seguintes entidades:

e Associagdo de Comércio, Industria, Servigos e Turismo do Distrito de Setubal;
e Camara Municipal de Almada;

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa;

e Santuario Nacional de Cristo-Rei;

e Seminario Maior de S. Paulo de Almada;

® Unido das Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas.

Tem por objeto “potenciar o desenvolvimento integrado da cidade de Almada, enquanto
centralidade metropolitana de primeira importancia, contribuindo para consolidar a
realidade da grande cidade das duas margens, para revitalizar o relacionamento urbano
com o Estudrio do Tejo e para o estabelecimento de complementaridades funcionais no
contexto de uma Area Metropolitana multipolar, através de acdes e projetos que
envolvam os diversos agentes, nomeadamente nos dominios do patrimdnio cultural e
natural, do lazer e do turismo, da anima¢dao urbana, da formacdo profissional e do

emprego, da divulgacdo e do marketing”.

Para o mandato que decorre até mar¢o de 2024, os Orgdos Sociais da Agéncia

encontram-se constituidos com a seguinte composicao:

Elementos da Mesa da Assembleia Geral
— Presidéncia: Camara Municipal de Almada;
— Primeiro Secretdario: Associacdo do Comércio, Industria, Servicos e Turismo do

Distrito de Setubal;

— Segundo Secretario: Santudrio Nacional de Cristo Rei;



Elementos do Conselho de Administragao
— Presidéncia: Camara Municipal de AlImada;
— Administrador Delegado — representante da Cdmara Municipal de Almada;
— Associacao do Comércio, Industria, Servicos e Turismo do Distrito de Setubal;
— Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL;

— Seminario Maior de S. Paulo.

Membros do Conselho Fiscal
— Presidéncia: Unido das Juntas de Freguesia de Almada, Cova da Piedade, Cacilhas e
Pragal;
— Vogal: Sociedade de Revisdo Oficial de Contas;

— Vogal: Seminario Maior de S. Paulo.
Participa¢ao dos Associados
O patrimoénio constituido pelas entradas iniciais dos associados tem o valor de

58.858,15€, de acordo com a seguinte distribuicado:

Patrimonio Social

Socios- Fundadores Entradas Iniciais € %

Camara Municipal de Almada 49.879,79 84.75%
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL 2.992,78 5.09%
Unido de Freguesias de ACPPC 2.992,78 5.09%
Associacdo de Comércio, Industria, Servigos e Turismo do 997,60 1.69%
Distrito de Setubal

Santuario de Cristo Rei 997,60 1.69%
Seminario de Sdo Paulo 997,60 1.69%
Totais 58.858,15 100%




Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal é composto por trés postos de trabalho, em regime de contrato
individual de trabalho sem termo, e integra os seguintes elementos:
— 1 Diretora adjunta;

— 2 Técnicas administrativas.



Il. Atividades

Assume-se como prioritario, no decorrer de 2023, desenvolver um projeto de
transformacao organizacional e estatutdria das Agéncias de Desenvolvimento Local
tendente a agregacdo das dreas de atuacdo e das competéncias da Novalmadavelha com
a Arribatejo, numa légica de incremento da sua influéncia territorial e de dinamizagao de
atividades e projetos para a promocdo do desenvolvimento local, e que garanta a sua
sustentabilidade e autonomia financeira. Este projeto serd apresentado em junho de

2023.

> Atividades em curso

- Gestdo das incubadoras de empresas — Quarteirao das Artes e Nucleo Empresarial de

Almada Velha;

- Apoio e acompanhamento nos dominios da constituicdo e fixacdo de novos negdcios de
base local, na capacitacao e formacao dos empreendedores e na promoc¢ao do tecido
empresarial, nomeadamente através de realizacdo/colaboracdo em iniciativas/eventos

gue promovam a visibilidade da atividade econdmica através da rede de parceiros,

- Servico de atendimento e encaminhamento de primeira linha a empreendedores e
interessados em desenvolver projetos de negdcio e a empresarios estabelecidos no
Concelho ou que aqui pretendam investir, prestando informacao sobre recursos, servigos

e apoios disponibilizados e encaminhamento para as entidades competentes.
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1. Agles de capacitacao e formagao

Prop&e-se desenvolver um plano de ac¢bes de formacdo/capacitacdo incidindo sobre as

seguintes vertentes:

a) Formacgao base para empreendedores:

Ag0es gratuitas, na modalidade win-win, tirando partido da rede de parceiros.

A NAV disponibiliza as instalagGes e/ou a plataforma online, a divulgacao e a inscricdo de

formandos. Os parceiros prestam informacdo util aos empreendedores e divulgam os

Seus servigos.

Prevéem-se realizar 4 acBes/ano.

b) Formacdo profissional para empresas

A NAV contratard a prestacao dos servicos de formacdo a entidade certificada e aplicard o

valor definido por formando, no ato de inscri¢ao.

Nesta modalidade, é obrigatéria a emissao de certificado de participacdo aos formandos

pela empresa prestadora do servigo.

Exs. Dominios de formacado profissional
e Higiene e Seguranca | Primeiros Socorros | Prevencdo e combate a Incéndios;
e Atendimento | Comunicacdo | Vendas e gestdo de reclamacgbes | Controlo de

custos e desperdicio | Lingua estrangeira — Restauracao;



e Gestdo de empresas turisticas | Gestao de alojamento local | Lingua estrangeira —
Hotelaria

e Economia digital para Micro Empresas | Folha de cdlculo e processamento de
texto | Tecnologias de fotografia e video | Técnicas de Merchandising;

e Gestdo de equipas | Inteligéncia Emocional

Prevéem-se realizar 2 agcbes/ano

2. Apoio especializado a empresas

Nesta area, pretende-se disponibilizar apoio personalizado a empreendedores e a
empresarios, presencial ou online, adjudicando uma bolsa de horas a prestadores de

servicos especializados.

Designadamente, entre outras op¢des a definir:
- Apoio juridico;

- Apoio fiscal e financeiro;

- Apoio na elaboragdo de candidaturas;

- Apoio a internacionalizagao

O Contrato com os prestadores de servicos pressupde a definicdo de uma bolsa de horas
anual, que sera utilizada sempre que haja marcacao por parte dos empresarios residentes

nas incubadoras ou externos.



3. A conversa com especialistas / Expert Talks

Numa modalidade “mesa redonda” informal, presencial e/ou online, pretende-se
proporcionar 30 minutos de “conversa” com personalidades influentes em cada tema

abordado.

Exs. Talks
e Economia Circular
e O mercado portugués para investidores dos PALOP’s
e Almada, Artes e Criatividade — dar o salto

e Almada para investir

Prevéem-se realizar 2 agbes/ano

4. Parcerias, projetos e candidaturas no Ecossistema Empreendedor de Almada

Disponibilizar os recursos e competéncias NAV ao ecossistema empreendedor,
proporcionando oportunidades de parceria em projetos locais, com financiamento

comunitario.

Tematicas a privilegiar:
e Sensibilizacdo e promocao do espirito empreendedor;
e Pré-capacitacdo do empreendedor;

e Capacitacdo do empreendedor;

e Criacdo e arranque do projeto empresarial;
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e Acompanhamento pds arranque;
e Fontes de financiamento / incentivos ao investimento;

e Oportunidades e recursos do concelho de Almada

Exs. Eventuais parcerias com o ecossistema empreendedor de Almada, Associados e

outros / Areas de trabalho

ACISTDS Gabinete de apoio ao empresario

CMA Balcdo do Investidor | Candidaturas e outros projetos
FCT UNL Mentoria e juri Cadeira de Empreendedorismo

Unido de Juntas ACCPP Apoio a empreendedores / Capacitacido

Madan parque Projetos europeus

Lifeshaker Projetos europeus | Incubadora juvenil Jobs Airport
Ad Sumos DLBC Apoio ao empreendedorismo imigrante / Capacitacdo
Santa Casa DLBC Apoio a empreendedores

Inst. PIAGET DLBC Apoio a empreendedores / Capacitagido

IDSET Consultoria / Formacgéo

ANJE Consultoria / Formagdo

Academia PME - IAPMEI Consultoria / Formacgéo

Neste ambito, propde-se ainda a subscricao da Plataforma Geofundos, visando aceder a
oportunidades de financiamento, nacionais e internacionais, extensiveis as entidades da

economia social locais.

Esta plataforma online disponibiliza as varias oportunidades de financiamento existentes
a entidades e iniciativas da Economia Social, através de segmentacao personalizada para

o perfil requerido.
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Disponibiliza ainda servicos como o “Espago de Aprendizagem”, com informacdo de valor
acrescentado para melhorar a aptiddo para obter financiamento; o “Centro de
Especialistas” e o “Apoio Geofundos” que podem dar uma resposta integrada, com

elevado nivel de conhecimento e ajustada as necessidades da entidade subscritora.

5. Patrocinios e outros stakeholders

A abertura do leque das fontes de financiamento é um dos objetivos a atingir com a

angariacao de patrocinios e outros stakeholders externos.

Esta iniciativa exige uma regulamentacdo especifica, a definir, de modo a assegurar as
condi¢des de participacdo financeira dos patrocinadores face a oferta de servicos a

prestar pela Agéncia, em cada segmento “Prata, Ouro ou Platina”.

Os pacotes de servicos a prestar pela NAV em cada segmento devem incluir uma oferta
de publicidade e de uma bolsa de dias/ano para utilizagdo dos espacos de

reunido/formacdo pelos stakeholders, em func¢do da opc¢do selecionada.

Em complemento, devera ser proposto, sempre que viavel, o patrocinio dos fornecedores

de bens e servicos essenciais a atividade e aos projetos da Agéncia por permuta em

publicidade e/ou cedéncia de sala para iniciativas que possam antever desenvolver.
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6. Comunicagao dos recursos e atividade

Reforcando a comunicacdo com o publico-alvo, para além das ferramentas em uso (site e

redes sociais), para o ano de 2023 a NAV deverd concretizar:

- O langamento de uma crénica mensal no Jornal online “Almadense”, com tematicas de

relevancia para empreendedores e divulgacdo dos recursos;
- A disponibilidade para a realizacdo de ac¢des de divulgacdo dos recursos nos

agrupamentos de escolas publicas e escolas privadas do concelho, com destaque para o

ensino profissional.

7. Exposigées no Quarteirao das Artes
Procurar-se-a dinamizar o atrio do Quarteirdao das Artes, disponibilizando a cedéncia do
espaco para exposicdes a entidades ou individuos do meio artistico e cultural de Almada,

de forma gratuita ou através da obten¢ao de um valor de aluguer simbdlico.

O investimento na estrutura de suporte bdsica para exposi¢des ja foi realizado.
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A NAV devera ainda colaborar com o Municipio e restantes associados nas iniciativas e

projetos que vierem a ser considerados para o exercicio de 2023.
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Agéncio de Desenvolvimento Local

lll. Orgamento do Exercicio

Em termos orcamentais, pressupde-se a permanéncia dos acordos celebrados com o

Municipio de Almada com vista a garantir o equilibrio financeiro da associagao.

> RECEITA

Quotizagao

Em conformidade com o Art? 252 dos Estatutos da Agéncia Novalmadavelha, constituem

receitas da associacdo as quotas dos associados.

Para o ano de 2023, a quotizacdo anual totaliza 28.500,00€.

Distribuigao das Quotas

Associados Quotas €
2023
Camara Municipal de Almada 25.000,00
Faculdade Ciéncias e Tecnologia 1.500,00
Unido de Freguesias de ACPPC 500
Associacdao de Comércio, ISTDS 500
Santudrio de Cristo Rei 500
Seminario de S3o Paulo 500
Totais 28.500
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Gestdo das Incubadoras

Os recebimentos previstos através da cedéncia de espacos nas incubadoras totalizam
67.500,00€, pressupondo a manutencao das condi¢Oes de acesso e permanéncia das

empresas, conforme regulamento aprovado.

Apds atualizacdo das tabelas de precos referentes aos servicos e aluguer de espacos nas
incubadoras implementada no ano anterior (com aumentos entre 10% e 80%), para 0 ano
de 2023 deverdo ser mantidos os valores para incubagao em vigor, ja que alinhados com a

evolucdo do mercado.

Apresentam-se, em anexo, as tabelas de precos a vigorar a partir de janeiro de 2023, para

cada incubadora.

Por outro lado, as mensalidades dos contratos anteriores em vigéncia, deverdo ser
atualizadas em 2%, em conformidade com o coeficiente de aumentos das rendas

decretado pelo governo.

Prestagao de servigos

Quanto as atividades a desenvolver durante o ano referentes a servicos de formacgao e

apoio especializado a empresas, assim como a realizacdo de projetos/a¢des para terceiros

ou no ambito de candidaturas a fundos comunitdrios, estimam-se recebimentos de

65.000,00€.

Patrocinios e Stakeholders externos

Prevéem-se recebimentos de 11.300,00€ por via da angariacdo de patrocinios.
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> DESPESA

Evidenciam-se, no Orcamento, os gastos da atividade da Novalmadavelha, quanto a
gestdo operacional do Nucleo Empresarial e do Quarteirdo das Artes, salientando-se
ainda a inscrigcdo de gastos referentes a outros projetos/acdes propostos desenvolver em
2023:

Despesas da gestdo das incubadoras de empresas, incluindo pessoal: 143.600,00€

Contratacgdo de servicos de formacdo e apoio / Outros projetos: 28.700,00€

Nota 1. Com base no histérico dos procedimentos administrativos, a Novalmadavelha
atualizard a tabela de remuneracdes e progressoes de carreira do pessoal, em

conformidade com o decretado pelo Governo para a fungao publica;

Nota 2. Pretende-se ainda valorizar a carreira das duas técnicas administrativas da

Agéncia, através da progressdo de 1 escaldo na categoria respetiva;

Nota 3. Considerando o contexto econdmico atual e o previsto para o ano em analise,
com a escalada dos precos dos bens e servicos externos e a incerteza quanto a taxa de
inflacdo a inscrever em 2023, foram estimados aumentos alinhados com o histérico dos
gastos da Agéncia, acrescidos de uma taxa média de inflagao de 5%.
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RESUMO DO ORCAMENTO

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes 172.300€ Correntes 172.300€
N3o Correntes - € Nao Correntes - €
Total 172.300€ Total 172.300€
ORGCAMENTO DA RECEITA
. : . Orgcamento 2023
Rubrica Designagdo -
t-2 t-1 Periodo Soma
Receita corrente
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 ContribuigOes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferéncias Correntes
R51 Administragdes Publicas
R511 Administragdo Central - Estado
R512 Administragdo Central - Outras entidades
R513 Seguranga Social
R514 Administracdo Regional
R515 Administragdo Local 25.000,00] 25.000,00 0,00 0,00
Protocolo para a Gestdo do Quarteirdo das Artes-CMA 25.000,00] 25.000,00 0,00 0,00
R52 Exterior - UE
R53 Outras receitas Patrocinios
R6 Venda de bens e servigos 126.000,00] 146.500,00] 143.800,00] 143.800,00
Nucleo Empresarial e Quarteirdo das Artes 65.000,00] 74.500,00] 67.500,00| 67.500,00
Formagdo e Apoio técnico 15.000,00
Eventos e agOes para terceiros 50.000,00|
Patrocinios e outros financiamentos 11.300,00
R7 Outras receitas correntes: Quotas dos associados 28.500,00] 28.500,00] 28.500,00] 28.500,00
Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias de Capital 0,00
RI1 Administragdes Publicas
R911 Administragdo Central - Estado
R912 Administracdo Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administragdo Regional
RI15 Administragdo Local
R92 Exterior - UE
R93 QOutras
R10 Qutras receitas de capital
R14 Saldo de geréncia Anterior 56.000,00|
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos
Receita efetiva [1] 235.500,00] 200.000,00] 172.300,00] 172.300,00|
Receita ndo efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros 500,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros
Receita total [3]=[1]+[2] 236.000,00 200.000,00 172.300,00 172.300,00
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ORCAMENTO DA DESPESA

: . Orgamento 2023
Designagdo -
t-2 t-1 Periodo Soma
Despesa corrente
Despesas com o pessoal
Remunerag8es certas e permanentes 99.924,00] 87.000,00] 74.000,00] 74.000,00|
Remuneragao Fixa 80.845,00] 70.000,00] 60.000,00] 60.000,00|
Subsidio de Alimentagdo 5.566,00] 5.400,00] 4.000,00] 4.000,00
Subsidio de Férias e Natal 13.513,00] 11.600,00| 10.000,00] 10.000,00
Abonos varidveis ou eventuais
Seguranga social 22.885,00] 21.200,00f 17.100,00] 17.100,00
Seguranga Social 21.045,00] 19.200,00f 15.500,00] 15.500,00
Seguro 1.840,00] 2.000,00] 1.600,00] 1.600,00]
Aquisicdo de bens e servigos 112.691,00] 91.300,00] 80.700,00] 80.700,00]
Limpeza e Higiene 10.350,00] 10.400,00f 2.500,00] 2.500,00]
Material de Escritério 2.875,00] 1.000,00] 2.500,00] 2.500,00
Ferramentas e Utensilios 1.725,00 100,00 1.000,00] 1.000,00
Encargos das InstalagGes 10.350,00] 5.200,00] 10.840,00] 10.840,00
Conservagdo de Bens 3.450,00] 3.000,00] 1.500,00] 1.500,00
Comunicagdes 1.725,00 1.800,00] 1.500,00] 1.500,00
Seguros 287,00 250,00 250,00 250,00
Servigos Especializados (TOC,ROC, Informatica, Formagdo, Consultoria) 74.310,00] 61.500,00| 54.210,00| 54.210,00]
Formagdo 288,00 250,00
Assisténcia Técnica 2.875,00] 3.100,00] 1.000,00] 1.000,00
Servigos de Saude 4.255,00] 3.800,00] 4.400,00] 4.400,00
Outros Servigos 201,00 900,00] 1.000,00] 1.000,00
Juros e outros encargos 500,00 500,00 500,00 500,00
Transferéncias correntes
AdministragGes Publicas
Administragdo Central - Estado
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administragdo Regional
Administragdo Local
Institui¢des sem fins lucrativos
Familias
Outras
Subsidios
Outras despesas correntes
Despesa de capital
Investimento
Transferéncias de capital
AdministragGes Publicas
Administragdo Central - Estado
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga Social
Administragdo Regional
Administragdo Local
InstituicSes sem fins lucrativos
Familias
Outras
Outras despesas de capital
Despesa efetiva [4] 236.000,00 200.000,00 172.300,00 172.300,00
Despesa ndo efetiva [5]
Despesa com ativos financeiros
Despesa com passivos financeiros
Despesa total [6]=[4]+[5] 236.000,00 200.000,00 172.300,00 172.300,00
Saldo total [3] - [6] 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo global [1] - [4] 500,00 0,00 0,00 0,00

Despesa primaria

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primdrio
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ANEXO

Tabelas de pregos das incubadoras de empresas
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NUCLEO EMPRESARIAL
DE ALMADA VELHA

TABELA DE PRECOS PARA EMPRESAS COM MENOS DE 1 ANO DE ATIVIDADE ( + IVA 23%)

Mensalidade
) Mensalidade | Mensalidade
Tipologia de espagco Area (m2) | Valordom2 | Semestre 1
Semestre 2 Ano 2 e seg.

(20% desconto)
Sala 1 - com mobiliario 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala 2 - sem mobiliario 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala 3 - sem mobiliario 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala 4 - sem mobiliario 31 9.67 240.00 300.00 300.00
Sala 7 - sem mobiliario 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala 8 - sem mobiliario 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala 9 - sem mobiliario 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala 10 - sem mobiliario 32 9.67 250.00 310.00 310.00
Espagos auténomos
Atelier 1 -sem mobilidrio 70 7.00 390.00 490.00 490.00
Atelier 2 - sem mobiliario 74 7.00 415.00 520.00 520.00
Oficina - sem mobiliario 106 7.00 590.00 740.00 740.00

As empresas residentes tém acesso a utilizagdo da copa, da sala de reunides e da sala de formagado e dos servigos
descritos no Regulamento de Utilizagao.

Nos espagos de area comum, o custo com os consumos de agua, energia elétrica e internet fixa e wi-fi estdo
incluidos na mensalidade.

Nos espagos autdnomos, o custo com os consumos de agua, energia elétrica e internet sdo da responsabilidade

das empresas instaladas.
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QUARTEIRAO
DAS ARTES

TABELA DE PRECOS PARA EMPRESAS COM MENOS DE 1 ANO DE ATIVIDADE (+ IVA 23%)

Mensalidade
) Mensalidade | Mensalidade
Tipologia de espaco Area (m2) | Valordom2 | Semestre 1
Semestre 2 Ano 2 e seg.

(20% desconto)
Sala 1 - com mobilidrio 20 9.50 150.00 190.00 190.00
Sala 2 - com mobiliario 21 9.50 160.00 200.00 200.00
Sala 3 - sem mobiliario 33 9.50 250.00 315.00 315.00
Sala 4 - com mobilidrio 22 9.50 170.00 210.00 210.00
Sala 5 - com mobilidrio 23 9.50 175.00 220.00 220.00
Sala 6 - sem mobiliario 45 8.50 305.00 380.00 380.00
Sala 7 — com mobilidrio 24 9.50 185.00 230.00 230.00
Sala 8 - com mobilidrio 25 9.50 190.00 240.00 240.00
Sala9 COWORK cada 90.00 90.00
Sala 10 - sem mobilidrio 78 7.00 435.00 545.00 545.00
Sala 11 - sem mobilidrio 59 7.50 350.00 440.00 440.00

Todas as empresas residentes tém acesso a utilizacdo da copa, da sala de reunides e da sala de formacdo e dos
servigos descritos no Regulamento de Utilizagdo.
Estd incluida rede de internet fixa e wi-fi partilhada.

N&o estdo incluidos os consumos de energia elétrica, com exce¢do do espaco de cowork.
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Em vigor, no Quarteirdao das Artes, mantém-se dois dos dez postos de trabalho na sala de
cowork para a modalidade “hotdesk”, durante o hordrio da rececdo, a um valor de
5€/hora (IVA incluido). Nesta modalidade, disponibilizam-se 2 das mesas para utilizagdo

pontual, sem necessidade de contratualizagao.

Para as entidades externas que pretendam alugar as salas de reunides e/ou formacao

existentes nas incubadoras, os valores de aluguer sdo:

Descrigao 2023

No Nucleo Empresarial:

Sala de reunides (12 pessoas)
Sala de formagdo (20 pessoas) 90,00€ */ 4 horas
No Quarteirdo das Artes: 150,00€ * / dia
Sala de reuniées do QA (10 pessoas)
Sala polivalente do QA (60 pessoas)

De 22 a3 62 feira, das 9H30 as 18H
Para periodos prolongados, sob consulta.

*Sujeito a IVA 23%
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